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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagsanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhlt duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk’in,..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (sttinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, gamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hak| pan, milletimin istiklal!

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HITABE
By Tk gencil e vaen, Tt ik
cumhuriyetn, elebet, muafaza ve miidafea etmekir,

Mevcudiyetinin v sfkbaliin yegane temel budur. Bu

feme, senin,en kymell hazinendir Itkbalde dah, seni, bu
hazineden, mahrum efmek iteyecek, dahil ve hari
bedhahlarin olacaktr. Bir gin, istlalve cumhuriyeti midfaa
mecburiyeine disersen, vazifeye atimak icin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve sraitin diinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebi,lstal ve cumhuryeine Kstedecek digmanla,
ikin diinyada emsali gorilmenis bir galbyetin mimessii
Olabilrler. Cebren ve hil l aziz vatanin, bitin kaleleri zapt
edlimis, bt tersanelrin giimis, bitin ordulan dagitim
ve memleketin her kdsesi bl sgal edimis olabil. Bitin bu
seraiten daha eim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin
ahiinde, itidara sahip olanlar gaflet ve dalalt v hatta
hiyanet iinde bulunabilder,Hattabu ktidar sahiplri sahsi
menfaaflerni, mistevlern siyast emelleryle evhit edebilrr,
it fake u 2arure inde harap ve btap dismi olablcer,

Ey Torstkalnin e, bu ahval v sraltiide
dahi, vaafen; Tirk stlalve cumhuryetindkurtamak!
Nuhtag oldugun Kudret,damartarindakiasl kanda, meveutur

i)




Miidiir Sunusu

Diinyada ve tilkemizde cagdas egitimin yansimasi olan stratejik planin tnemi gittikce artmaktadir. Bu sebepten dolay1
tizerimize diisen en nemli vazifeyi ifa edebilmek icin ekip olarak hareket etmenin 6nem ve bilincindeyiz. Bu ytizden tim gorev ve
sorumluluklarimizin geregi olarak tasin altina elimizi sokmaya gontilden yonelmis bulunuyoruz. Ancak, yeni egitim sistemimiz,
yeni yaklasim ve yontemlerle, cagimizda biiyiik bir doniisiim yasamaktadir. Kiiresel diinyamizda, gerekse Tiirkiye” de ortaya ¢itkan
yeni tiirden ihtiyaclara cevap verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak egitim stirecini paylasan ttiim okul toplumunun asli
ve vazgecilmez gorevi haline gelmistir. Bizler, Kutlukent 80. Yil ilk/Orta Okulunun yénetici, gretmen, ogrencileri ve velileri
olarak bu degisim stirecinde yapmamiz gereken gorevleri, yerine getirmeyi toplumumuzun yarinlari icin bir firsat ve topluma karsi
bir bor¢ olarak algilamaktayiz. Bu borcun tdeme yeri de, egitim-6gretim hizmetlerini ytiriitmek igin kurumsallasmis olan okul
ortamidir. Okulu ¢agin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaclarina uygun olarak bir
Ogrenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim paydaslar icin cazip hale getirmek gorevlerimiz arasindadir. Kutlukent 80. Y1l
[lk/Orta Okulu Stratejik plani (2019-2023)’te belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizi okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma
stireclerine 6nemli katkilar saglayacagmna inanmaktayiz. Ayrica okulumuzun cagdas egitim diizeyine ve standartlarina ulasmasi
icin tum gerekli ¢abalar: ifa etmek igin kollar1 stvamis bulunmaktayiz. Netice olarak planin hazirlanmasmda emegi gecen Okul
Miidiir Yardimcist Fatih Mehmet CESME'ye Stratejik Plan Koordinasyon ekibine, Ogretmen, Ogrencilerimize tesekkiirii bir borg
bilirim.

Ismail KOKDEN

Okul Miidiiri
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BIRINCI BOLUM
HAZIRLIK CALISMALARI



GIRIS
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1g1mda egitim ve

Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin tneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim
boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.



KUTLUKENT 80. YIL iLK-ORTAOKULU/KURUMU STRATEJi GELISTIRME UST KURULU

ismail KOKDEN Kutlukent 80. Yil ilk- Okul Miidiirii 5058773960 is.kokden@hotmail.com
- Ortaokulu Miidurliiga

Fatih Mehmet CESME Kutlukent 80. Yil Okul Midiir Yardimcisi 5444260799 fmcesme@hotmail.com
n Ortaokulu Miidurligi

Merve DINCER Kutlukent 80. Yil ilk- Rehber Ogretmen 5448915852 mervedincerpd@hotmail.com
n Ortaokulu Midurliga (Varsa)

Salih EMUCE Kutlukent 80. Yil ilk- Okul Aile Birligi Yonetim 5367985345
n Ortaokulu MidiirlGgi Kurulu Uye

Umit SECiM Kutlukent 80. Yil ilk- Okul Aile Birligi Yonetim
' Ortaokulu Midirliigii Kurulu Uye

KUTLUKENT 80. YIL iLK-ORTAOKULU/KURUMU STRATEJi GELISTIRME EKiBi

- Fatih Mehmet CESME KM“tL“kT“tso Yil Ortaokulu Miidiir Yardimcisi 5444260799 fmcesme@hotmail.com
uduriugu
n Merve DINCER KM“‘L“'(T“TSO Vil Ortaokulu Ogretmen 5448915852 mervedincerpd@hotmail.com
uduriugu
n Dursun SIMSEK KM”t:’“kT“iso Yil Ortaokulu Ogretmen 5057705707 dursunsimsek@mynet.com
uauriugu
n Yusuf Ziya VAROL Cutukent 50, i okl Veli 5373455157 yziyavarol@hotmail.com
Miidiirliigii
n Miirvet GAYDAN KUtLUantSO- Vil ilkokulu Veli 5065963755 murvetgaydan18@gmail.com
Miidiirliigii
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DURUM ANALIZI

Durum analizi boéltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz g¢evre egitim sartlarina cevap verebilmek adina yapimi igin 10 y1l beklenmis, 2003 yilinda ingasina baglanmis ve ayni yil iginde
bitirilmis oldukga yeni bir okuldur. Konum itibariyle ovalik arazideki hakim bir tepeye kurulmustur.

Okulumuza 2004 yili ocak ay1 i¢inde kurulmast amaciyla tayin edilen Okay YILMAZ 12.01.2004 tarihinde kurucu miidiir olarak géreve
baglamig; Ui¢ hafta i¢inde okulun kurulusu tamamlanmis ve 16.02.204 tarihinde 5 siif 2 brang 6gretmeni ile okul egitim-6gretime agilmustir.

Okula verilen her yeni 6gretmene bir sinif boliinerek teslim edilmis ve 15 giin igerisinde 10 smiflik 1.kademe 6 smiflik 2. kademeye
ulagarak 16 simif 29 Ogretmen ile egitim  Ogretime iyi bir sekilde devam etmeye baglamistir. Okulun agilisindan iki ay sonrada ana sinifi
acilarak 29 6grenci sabahg1 ve d6glenci olmak iizere iki sube olarak devam etmistir.

Okulumuzun yapimima Cumbhuriyetin kurulusunun 80. yili olan 2003 yilinda baglandig1 igin okulumuza Kutlukent 80. Y1l ilkogretim
Okulu ad1 verilmistir.

20.06.2012 tarihinde Egitim sisteminin degismesi ile okulumuzun tiirii Kutlukent 80. Y1l ilkokulu+Ortaokulu olarak degismistir. 2010
yilinda yapilan yonetici rotasyonu ile okulumuz miidiirliigiine getirilen Mustafa OZDIL, okulumuzdaki gdrevinden 22.09.2014 tarihinde
ayrnlirken 30.09.2016 tarihinde yeniden gérevlendirilmistir.

6287 sayil1 kanun geregi okulumuzun ilkokula déniismesi planlanmakla beraber 2014-2015 egitim dgretim yilinda ilkokul ve ortaokulun
bir arada devam etmesine karar verilmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
ili: SAMSUN

Ilgesi: TEKKEKOY

Adres: Istiklal Mah. Kanuni Sultan Stileyman Cad. Cografi Konum (link)*:

No: 23

3622666384

Telefon Faks Numarasa:

Numarasi:
730725@meb.k12.tr Web sayfasi1 adresi:
730671-730725 Ogretim Sekli:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2004 Toplam Calisan Sayis1 *
Ogrenci Sayist: Kiz 273 Ogretmen Kadim
Sayis1
Erkek 271 Erkek
Toplam 544 Toplam

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :25.90

Ogrenci Bagima Diisen Toplam Gider Miktar] 145,40

Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1

Cografi konum linki olusturulduktan sonra
kisaltma uygulamasi ile kisaltilmis link
verilecektir.

http:/ /kutlukent80yiloo.meb.k12.tr

Tam Giin (Tam Giin/ ikili Egitim)

24
9
33

12472

Sube Bagina 30'dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1  :4

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 27



Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam ‘
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Sinif Ogretmeni 6 8 14

Brang Ogretmeni 3 15 18

Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel
Yardimc1 Personel 3 3
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar1 14 25 39



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)

Kullanilan Derslik Sayis1

Sube Sayisi

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)

Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Diger (.............)

21
45
21
22
50
80
610
2360
2440
200
30
30

Cok Amacli Salon

Cok Amacli Saha
Kiittiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

x X

x X



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

ANASINIFI A
ANASINIFI B
1-A
1-B
1-C
2-A
2-B
2-C
3-A
3-B
3-C
4-A
4-B

14
7

13
10
15
11
10
11

10
13

13

12
10

17
15

15
13

20
20
22
22
25
19
19
20
24
24
18
25
26

5-A
5-B
6-A
6-B
7-A
7-B
8-A

8-C

16
15

18
13
14
17
16
15

15
15
15
15
19
17
12
12
14

31
30
30
33
32
31
29
28
29



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 22 Yazici Sayist 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 3

Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglantt Hiz1 Fiber



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 13251 11923

2018 11125 8420



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan ogrenci, veli ve oOgretmenlerimize yonelik olarak anket
uygulanmigtir. 5'li Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, dgrenciler icin toplam 14, veliler
icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte
yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina ytiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi

yorumlanmustir.



OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuzda toplam 500 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore segilmis toplam 150 grenciye

uygulanan anket sonuglar: asagida yer almaktadir.



Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate
alinr.

M Kesinlikle Katiliyorum ® Katiiyorum & Kararsizim = Kismen Katiliyorum ® Katilmiyorum

Sekil 1: Ogrencilerin okula ilettigi oneri ve isteklerin dikkate alinma diizeyi

“Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna ankete katilan ¢grencilerin %61’i Katiliyorum yontinde

goriis belirtmislerdir.



Okulun ici ve digi temizdir.

M Kesinlikle Katiyorum ® Katiliyorum ® Kararsizim 1 Kismen Katiliyorum ® Katilmiyorum

Sekil 2: Ogrencilerin okula dair temizlik algis1 diizeyi

“Okulun ici ve dis1 temizdir” tespitine ankete katilan 6grencilerin %50’si Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 40 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadar.



Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak
gorurum.

m Kesinlikle Katiliyorum ® Katiiyorum ® Kararsizim = Kismen Katiliyorum ® Katilmiyorum

Sekil 3: Ogretmenlerin okula aidiyet duygusu diizeyi

“Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gortirim” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %941 Katiliyorum yéniinde

goris belirtmislerdir.



Sekil 4: Ogretmenlerin 6diillendirmeleri degerlendirme algist

“Her ttrlt 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir ” sorusuna anket calismasina katilan 40 6gretmenlerimizin

%82’si Katiltyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.



Veli Anketi Sonuglar::
400 veli ierisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 100 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren dgrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik
onlemleri alinmaktadir.

M Kesinlikle Katiliyorum B Katiiyorum & Kararsizim = Kismen Katiliyorum ® Katilmiyorum

Sekil 5: Velilerin okulun giivenligine dair bakis agisi.

“Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir” sorusuna ankete katilan velilerin %47’si Katiliyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.



Okul her zaman temiz ve bakimhidir.

M Kesinlikle Katiyorum ® Katiliyorum & Kararsizim 1 Kismen Katiliyorum ® Katilmiyorum

Sekil 6: Velilerin okulun temizligine ait bakis agisi.

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” sorusuna ankete katilan velilerin %47’si Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 tlgcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler *

(Okul madirt/mudarluga catisi altinda degerlendirilen algi ve olgular isel (guglii-zayif) faktorleri belirtmektedir.

Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapi ve Kurum Kaltird alanlarinin igsel faktér degerlendirmesinde kullanimasi beklenmektedir.
Bu 5 alanin GZ ifadelerinde dustntlmesi gerekir.)

Giiglii Yonler



Basaril1 6grencilerin tercih etmesi

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orarn
Ogrenciler Akademik basar1

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oran

Devamsizlik oranlari

Kurum kiilttirti
Ekip ruhu

Calisanlar Proje tabanl: etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi

Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tegvik
Alill tahta

Donanim Bilgisayar laboratuvari

Giclu internet agt
Z-Kituphane
Cok Amachi Salon
Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi

Hayirsever destekleri



Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim

Esitlik

Liyakat

Anlayis

Tletisim aglart

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Velilerin egitim seviyesi

Egitim stirecine miidahale

Yeni bina ihtiyact

Spor salonu ihtiyaci
Laboratuvarlarin etkin kullanim1

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi



Biitge Biitge dagilimi1

Calisanlar Destek Personel sayist

Yonetim Siiregleri Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklari yonetim politikalarmin yeterliligi

izleme ve degerlendirme yeterliligi

Iletisim Siirecleri

Dissal Faktorler

Firsatlar

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem ‘



Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Diger kurumlarla isbirligi
Thtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Okulun konumu ve ulasim

Koklii bir tiniversitenin varligt

Sosyolojik flin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler



Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitim politikalar:
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Velilerin sosyo-ekonomik durumu
Tagimali egitim sartlar:
Sosyolojik Olumsuz gevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Parcalanmus aile yapilari
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temalr diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarmn planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gtsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadur.



Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiilttiri, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Bagar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik ~ ve Donanim
Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1  Kiz cocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi
2 Zorunlu egitimde devamsizlik

3  Ogzel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kilttrt

Okul giivenligi

Yabanci dil yeterliligi

Smav kaygisi

I NUl b WON R

1 Calisanlarin 6diillendirilmesi
2  Calisanlarm motive edilmesi
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Idareci ve ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Ikili egitim

Projelerin siirdiirtilebilirligi

[statistik ve bilgi temini
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MISYON, VIZYON, TEMEL
DEGERLER

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurliguimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Toplumdaki her bireyin egitim 6gretim imkéanlarindan esit sartlarda faydalandigy, bilgi, beceri, 6zgtiven ve sorumlulugu yiiksek,
girisimci, yenilik¢i, temel degerlerini ve milli kiltiriinti 6ztimsemis, ¢agm kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik,
cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar1 saglamak, akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilart her kesim
tarafindan kabul edilmis, ilgemizde tercih edilen 6rmek ve 6nder bir okul olusturmak.



VIZYONUMUZ *
Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nctisii olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon



KUTLUKENT 80. YIL
ILK-ORTAOKULU
2019-2023 STRATEJIK PLANI

UCUNCU BOLUM
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER






BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarimn: artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren etkin bir

yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar da giderilecektir. ***

Stratejik Amac 2:

Temel egitimde basta dezavantajli bireyler olmak tizere tiim bireylere firsat esitligi saglanarak bireylerin egitim ve 6gretime

katilimin artirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Egitim alanimizdaki ortaokul ¢agindaki tiim bireylerin egitime erigimini ve siirekliligini saglamak. Okula
devam konusunda dgrenciler 6zendirilerek bir ist 6grenimde ihtiya¢ duyacag1 egitim ve 6gretim yeteneklerini kazandirarak egitim

stirecini plan dénemi sonuna kadar tamamlamalarini saglamak.



Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 90 91 92 93 94 95

yaptiranlarin jorani (%) | Agiklamalt [FI1]: Anaokulu, ilkokul, ortaokul,lise dizeyi.
Ilkokul birinci smif 6grencilerinden en az bir yil 80 82 84 86 88 90

okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani

(%)Qilkokulb » /[Aglklamall [FI2]: ilkokul diizeyi.

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 95 96 97 98 99 100

egitimine katilanlarin jorani (%) | Aciklamah [FI3]: Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta
Bir egitim ve dgretim déneminde 20 giin ve tizeri 2 1 0 0 0 0 e kot St 1 rievacagonvantasyon
devamsizlik yapan ogrenci ]oraml (/)) — | Aciklamali [FI4]: Oziirlii veya éziirsiiz olarak &grencinin ne
Bir egitim ve ﬁgre':im déneminde 20 giin ve tzeri 1 1 0 0 0 0 sebeple olursa olsun derse girmedigi giin sayisi baz alinarak
devamsizlik yapan yabanci Ggrenci orani (%) e

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 0 0 1 1 [ Agiklamali [FI5]: Devamsizliga iiskin gostergeyle ayn sartlarda
kullanimimna uygunlugu (OMD olmakla birlikte okulda bulunan yabanci 6grenciler baz alincaktir.

| Aciklamali [FI6]: Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
kullanimina uygunluk bakiminda diizenlenmis ve uygun olan okullar
1, olmayanlar 0 degeri verecektir.




Ebylemleﬂ* | Aciklamali [FI7]: (Her bir hedef igin yapilacak calismalar
1 eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken
soz konusu hedefte yapilacak iyilestirme icin gerekli olacak
tiim faaliyetler diisiiniilmelidir.
Hedefe ulasmak icin birden fazla yol ve yontem olacag icin
bunlardan en az maliyetli ve en faydali olacak yontemin
segilerek eylem olarak tanunlanmasi gerekmektedir.
Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumlulugu veya
yiiriitme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerceklestirmeye
iliskin faaliyet-eylem tarihi netlestirilmelidir.)

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismast Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eyliil

yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari Ortaokul Miidiir 01 Eyluil-20 Eyliil
sistemi igin calismalar yapilacaktir. Yardimcist

Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her aym son haftasi
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Okulun 6zel egitime ihtiyag¢ duyan Dbireylerin Ortaokul Miidiir Maysis 2022

kullanimimin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor Yardimcisi

eksiklikleri tamamlanacaktir.

Ozel egitim o6grenci velilerine yonelik toplantilar Rehberlik Servisi 2 ayda bir
gerceklestirilecektir.




TEMA IL: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 3:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayst ile 6grencilerimizin
akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzda dil 6gretiminin yayginlasmasim saglayarak yabanci dil kullanabilme oranini artirmak, ulusal ve

uluslararasi hareketlilik programlarinda katilimi artirmak.

Stratejik Hedef 3.3. Merkezi smavlarda(LGS), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basar1 oranini artirmak, rehberlik

hizmetlerini etkin kullanmak.



Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ust kuruma yerlegen 6grenci oran (%) %95 %96 %97 %98 %98,5 %99
Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %10 %12 %14 %16 %18 %20
Sinav kaygisina yonelik gerceklestirilen rehberlik 1 2 3 3 4 4
toplant1 sayis1
Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere katilan 15 16 18 20 22 24
Ogrenci sayisi
Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere rehberlik 3 3 3 4 5 6
yapan dgretmen sayisi

Okul biinyesinde yiiriitiilen proje sayist 10 11 12 13 14 15



SH

TEMA 2

SAM 2

22

PG

Performans Gostergeleri

Acilan yabanci dil kursu sayisi

Yabanci dil kurslarina katilan 6grenci sayist

Erasmus+ Programlarma basvurusu yapilan proje
sayisl.

Erasmus+ Programlarinda kabul edilen proje
sayisl.

Erasmus+ Programlarina katilan 6grenci sayisi
Erasmus+ Programlarina katilan 6gretmen sayisi

“Bu benim Eserim” yarismasi igin hazirlanan proje

say1sl

MevcutDurum

2017-2018

0

0

15

PERFORMANS HEDEFLERI
Sonraki Yil Hedefleri

2018- 2019- 2020- | 2021- 2022~

2019 2020 2021 2022 2023
0 0 1 2 2
0 0 15 20 25
1 1 2 2 2
1 1 1 2 2
15 16 17 18 19
6 7 8 9 10
0 1 2 2 3



Eylemler

Yazili sonuglar1 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri takip Ttim 6gretmenler Her sinav sonrasi
edilecektir.

Smav kaygisini  ortadan kaldirabilmek icin rehberlik Rehberlik Servisi Her dénem 1 yada 2 kez
calismalar1 yapilacaktir.

Tum yonetici ve Ogretmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim Okul Yonetimi Her ay

tiyelerinin destegiyle bilgilendirme toplantilar

gerceklestirilecektir.

Ulusal/uluslararast ve yerel projeler hakkinda ogrenci ve Okul Proje Koordinatérleri Eyliil ve Haziran
ogretmenler bilgilendirilecek, proje hazirlamalar1 yontinde

motive edilecektir.

Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen Okul Yonetimi Eyliil ve Haziran
seminer/toplant: gibi faaliyetlere katilimlar: saglanacaktir.




Performans Gostergeleri

2018
Mesleki rehberlik faaliyet say1s1 1
Yetistirme kurslarindan memnuniyet orani (%) %50
Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) %60

Eylemler

Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun
mesleklere yonlendirilecektir.

Yetistirme kurslarinin niteliginin artirilabilmesi igin ztimre
toplantilar1 gerceklestirilecek,

Yetistirme kurslarinin devamliligimi saglayabilmek icin veli
toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Smmav kaygisim1 ortadan kaldirabilmek igin rehberlik
calismalar: gerceklestirilecektir.

2019 2020
2 3
%60 %70
%55 %50
Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri

Miidiir Yardimcisi

Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri

2021
4

%75

%45

2022 2023
5 6
%80 %85
%40 %35

Eyliil-Haziran
Ekim-Subat
Ekim-Aralik-Mart-Nisan

Her donem 2 kez



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 4

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap: eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet orani (%) %45 %50 %55 %60 %65 %70
2 2 3 3 4 4

PG.3.1.c Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayist 1 2 B 4 4 5

PG.3.1.d Okul temizliginden memnuniyet orani (%) %50 %55 %60 %65 %75 %85

PG.3.1.b Yapilan tadilat sayis1



Eylemler

Okul servislerinin denetimi yapilacaktir. ~Ogrencilerle
gortisiilerek problemler tespit edilecektir.
Sirket sahiplerine y6nelik toplantilar gerceklestirilecektir.

Temizlik konulu projeler yiiriitillecek, 6gretmen ve
ogrencilerin projede aktif yer almalar1 saglanacaktir.
Yardimci personele yonelik gortismeler gerceklestirilecektir.

Okulumuzdaki tim paydaslarimiza yonelik olarak temizlik
temal1 bilgilendirme toplantis1 yapilmasi saglanacaktir. (Saglk
11 Mudiirliigii)

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile goriisiilerek kisisel
gelisim alaninda toplantilar diizenlenecektir.

Unlii bir kisisel gelisim uzmanm okulumuza davet edilerek
ogrencilerle bulusturulacaktir.

Denetleme Komisyonu

Okul idaresi

Rehberlik Servisi ve Temizlik
Kuliibii

Okul Idaresi

Okul Idaresi, Tlgili Saglik
Kurulusu

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

2 ayda bir

Her dénem 2 kez
Yil Boyu

Her ay

Her donem 2 kez

Her donem 2 kez

Kasim ve Mart ay1 (2 kez)



Stratejik Hedef 4.2.

Egitim ortamlarimi ihtiyaci karsilayacak duruma getirmek.

Performans Gostergeleri

Okulumuzdaki toplam 6grenci sayisinin derslik
saylisina orani

Il Milli Egitim Midirltgiinden talep edilen ihtiyag
say1sl

3 1htiyaglarm karsilanma orani

4 | Ogretmen basma diisen 6grenci sayist

MevcutDurum

2017-2018
2500

2

80
17

PERFORMANS HEDEFLERI
Sonraki Yil Hedefleri
2019- 2020- 2021- 2022~
2020 2021 2022 2023
2450 2400 2350 2300
2 1 1 1
82 84 87 920
16.50 16 15.50 15

2023-
2024

2250

0

95
14



Stratejik Hedef 4.3.

Mevcut insan kaynaklarinin ve yonetiminin niteligini gelistirmek.

(@)

Performans Gostergeleri

o . Yonetici
Mabhalli hizmet i¢i egitim A
] : Ogretmen
faaliyetlerine katilan personel
sa Personel (Sef, Memur,
yis1 - X
Hizmetli)

On Lisans egitimini tamamlayan personel (sef, memur)
say1st
Lisans egitimini tamamlayan personel (sef, memur)
sayist

Yonetici sayis1
Yiiksek Lisans egitimini
tamamlayan personel say1si

Ogretmen say1st
Personel (sef, memur)
say1st

Ucretli 6gretmen say1st
Mevcut personel(sef, memur. yrdhiz) sayisi.
Ihtiyac duyulan personel(sef, memur. yrdhiz) saysi.

Mevcut
Durum

2017-2018
3

32
1

PERFORMANS HEDEFLERI
Sonraki Yil Hedefleri
2018- 2019- 2020- 2021-
2019 2020 2021 2022
4 4 5 5
33 34 35 36
1 2 2 3
2 2 3 4
3 3 4 4
1 1 0 0

2022-
2023

6
37

3



Stratejik Hedef 4.3.

Bilgi toplumuna gegis siirecinde egitimde bilgi teknolojisinin kullanimini yayginlastirmak.

Onceki

Hedef
Yillar ede

Performans Gostergeleri

2017-2018 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
1 | Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayis1 4000 4500 5000 5500 6000
2 | Okulun web sitesinde yapilan haber sayist 15 17 20 23 25

Okulun web sitesinde yapilan duyuru
sayisl

2022-2023

6500

30



Stratejik Hedef 4.4.

Kurumsal yapimizi yonetisim anlayisiyla yenilemek, egitim sistemi aktorlerinin katilimc1 bir yaklasimla karar alma siireclerine
dahil etmek.

PERFORMANS HEDEFLERI
Performans Gostergeleri Meveut Durum Sonraki Y1l Hedefleri
Ogretmen 85 86 88 90 92 95
Personel (Sef,
1 | Okul memnuniyet orani memut, yrd hiz)
Ogrenci 65 70 72 75 80 85
Veli 70 72 75 80 85 90
2 | Velilere yapilan toplant: sayist. 42 42 44 46 48 50
3 | Toplantiya katilim orani 50 55 57 60 65 70
4 | Velilere verilen seminer say1si 3 4 5 6 7 7

5 Evlerinde ziyaret edilen veli say1si 41 45 50 55 60 65
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BESINCI BOLUM
MALIYETLENDIRME



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2022 2023  Toplam

‘ Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

‘Diger (Okul Aile Birlikleri)

OPEAIVE Nyl
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VL. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidiirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.



EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



